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1. Пояснительная записка. 

1.1.Введение. 

Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Хрущевская средняя школа» муниципального образования – Старожиловский 

муниципальный район Рязанской области (далее - Программа) является управленческим 

документом и составлена в соответствии со стратегиями развития российской системы 

образования, закрепленными в нормативных и организационных документах: законах, 

нормативно-правовых актах, государственных, национальных и федеральныхпроектах. 

Вхождение Российской Федерации в десятку ведущих стран мира по качеству общего 

образования, достижение им конкурентоспособного уровня - государственная стратегия, 

которая реализуется через национальный проект «Образование» и составляющие его 

федеральные и региональные проекты, а также государственную программу Российской 

Федерации «Развитие образования». Достижение этой цели предусматривает изменение всей 

системы образования в ее содержательно-качественном, кадровом, организационном, 

управленческомаспектах. 

Настоящая Программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, 

закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней. 

Программа представляет собой основной стратегический управленческий документ, 

регламентирующий и направляющий ход развития Муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения «Хрущевская средняя школа» муниципального 

образования – Старожиловский муниципальный район Рязанской области. В Программе 

отражаются системные, целостные изменения в школе (инновационный режим), 

сопровождающиеся проектно-целевым управлением. Программа включает в себя серию 

проектов, основанных на национальном проекте ―Образование‖ и региональных проектах: 

―Современная школа‖, ―Успех каждого ребѐнка‖, ―Поддержка семей, имеющих детей‖, 

―Цифровая образовательная среда‖, ―Учитель будущего‖, ―Социальная активность‖. 

Реализация этих программ направлена на достижение результатов для всех участников 

образовательных отношений (обучающихся, педагогов, родителей и иных участников 

образовательныхотношений). 

Программа представляет собой документ, планирующий, в соответствии с государственными 

стратегиями образования и для оптимальной и эффективной реализации образовательной 

деятельности учреждения, изменение его инфраструктуры: форм, методов, технологий 

обучения и воспитания, качества профессиональной подготовки педагогического состава, 

организации образовательного процесса, предметного пространства школы, системы 

управления качествомобучения. 

Программа развития образовательного учреждения, как средство эффективной реализации 

государственной политики в сфере образования, определяет на среднесрочную перспективу 

стратегическую направленность развития школы, конкретизированную в цели, намечает 

конкретные пути развития образовательного учреждения, сформулированные в задачах и 

реализуемые в проектах, определяет педагогические, методические, кадровые, 

организационные, финансовые и материальные ресурсы ее реализации. 

Основными функциями настоящей программы развития являются: 

 организация и координация деятельности МБОУ «Хрущевская средняя школа» по 

достижениюпоставленных перед нейзадач; 



  

 определение ценностей и целей, на которые направленапрограмма; 

 последовательная реализация мероприятий программы с использованием научно- 

обоснованных форм, методов исредств; 

 интеграция усилий всех участников образовательных отношений, действующих в 

интересах развития школы; 

 выявление качественных изменений в образовательном процессепосредством контроля и 

мониторинга хода и результатов реализации программыразвития. 

В основу реализации программы положен современный программно-проектный метод, 

сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие 

инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания 

происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и 

мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в 

соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. 

Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации программы оформляются 

как педагогические проекты. Результатом работы школы по направлениям является повышение 

эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности всех участников 

образовательного процесса качеством общего образования. 

1.2. Ценностно-смысловые принципы реализации Программы 

Программа развития школы построена на принципах гуманизации, гуманитаризации, 

дифференциации обучения и воспитания школьников. Гуманизация образовательного 

процесса является целью и средством формирования педагогического коллектива школы, 

развития личности педагога и учащегося. 

       Программа школы ориентирована на удовлетворение образовательных потребностей: 

учащихсяиихродителей—впредоставлениигарантированныхобразовательныхрезультатов; 

общества и государства — в реализации образовательных программи программ воспитания, 

обеспечивающих гуманистическую ориентацию личности, закладывающих прочную основу 

духовно-нравственного и гражданского самосознаниямолодежи; 

Концепция развития школы 

-разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в 

области образования, с государственными стандартами образования, стратегией развития 

воспитания, нормативными документами управления образованием иУставом Школы; 

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно— 

методической,организационно—управленческойсфердеятельностишколы; 

-исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного 

процесса, он живет в том микросоциуме, которым 

являетсяшкола,поэтомуглавнаязадачапедагогическогоколлективасостоит не только в 

совершенствовании собственно образовательного процесса, но и в организации полноценной, 

продуманной в деталях жизнедеятельностиобучающихся. 

Педагогический коллектив школы строит свою деятельность наследующих 

гуманистических npинциnax: 

- обеспечение права личности на всестороннее развитие и самоопределение на основе 

признания самоценности индивидуальности каждого участника образовательногопроцесса; 

- взаимодействие взрослых и детей на основе доверия, уважения к человеческому 

достоинству каждого, выполнение международной конвенции о правахребенка; 

- гуманизация педагогического общения, отказ от авторитарных методов в обучении и 

воспитании; 



  

- ценностное единство педагогическогоколлектива; 

- превращение педагогического пространства школы в комфортную среду, способствующую 

гармонизации внутреннего мира педагогов и учащихся, создающую атмосферу 

длятворчества; 

реализация личностно-ориентированной модели обучения и воспитания учащихся. 

За последние годы в школе разработана система педагогических условий по формированию 

информационной культуры всех участников образовательного процесса, которая успешно 

реализуется и требует своего развития в новых условиях. Мы определили, что повышение 

уровня информационной культуры учащихся способствует развитию умений и навыков 

самостоятельно осуществлять поиск и анализировать информацию из различных источников, 

формулировать собственные выводы и умозаключения, что напрямую сказалось на уровне 

исследовательских и проектных ученических работ. В настоящий момент в школе сложились 

благоприятные условия для интеллектуального и личностного развития детей, выявления 

одаренных школьников, способных к учебно-исследовательской и проектной деятельности, к 

творчеству. Целостный подход к построению образовательного процесса в данном случае 

должен быть основан на интеграции образовательных ресурсов урочной и внеурочной 

деятельности. При организации исследовательской и проектной деятельности педагогам 

необходимо предусмотреть возможности повышения самостоятельности, инициативности и в 

определенной мере — ответственности самого учащегося. Педагогическое сопровождение 

самостоятельной деятельности учащихся в работе над учебным исследованием и проектом 

мы понимаем, как профессиональную деятельность учителя, направленную на создание 

условий для личностного развития и самореализации обучающихся. Таким образом, 

организация деятельности учащихся рассматривается не как цель обучения, а как средство их 

личного развития  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

2.Паспорт программы 

НаименованиеПр

ограммы 

Программа

 развитияМуниципальногобюджетногообщеобразова

тельногоучреждения«Хрущевскаясредняяшкола»муниципальногоо

бразования–

СтарожиловскиймуниципальныйрайонРязанскойобластина2022-

2027годы. 

«Формирование ключевых компетенций на основе 

современных образовательных технологий как условие 

раскрытия потенциала и развития обучающихся» 

Законодательная 

базадля 

разработкипрограмм

ыразвития 

 Конституция РоссийскойФедерации; 

 Федеральный закон  «Об образовании в

 РоссийскойФедерации»от 29.12.2012 №273-ФЗ. 

 Паспорт  приоритетного  проекта  

«СовременнаяцифроваяобразовательнаясредавРоссийскойФедераци

и». 

 Федеральныйпроект«Цифроваяобразовательнаясреда»(п.4.4 

паспорта национального проекта «Образование»). 

 РаспоряжениеМинпросвещенияот17.12.2019№Р-

135«Обутвержденииметодическихрекомендацийпоприобретениюсре

дствобученияивоспитаниядляобновленияматериально-технической

 базы общеобразовательных  организаций и 

профессиональныхобразовательныхорганизацийвцеляхвнедренияцел

евоймоделицифровойобразовательнойсредыв рамках

 региональных проектов,

 обеспечивающихдостижениецелей,показателейирезультатафедера

льногопроекта"Цифроваяобразовательнаясреда"национальногопроек

та"Образование"». 

 Концепция общенациональной системы выявления и 

развитиямолодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 

№Пр-827. 

 Стратегии развития информационного общества в 

РоссийскойФедерациина2017–

2030годы,утвержденнаяУказомПрезидентаот 09.05.2017 №203. 

 КонцепцияразвитияматематическогообразованиявРоссийскойФед

ерации,утвержденнаяраспоряжениемПравительстваот 24.12.2013 

№2506-р. 

 КонцепцияразвитиядополнительногообразованиядетейвРФ,утверж

деннаяраспоряжениемПравительстваРФот04.09.2014№1726-р. 

 Основы государственной молодежной политики до 2025 

года,утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 

№2403-р. 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года,утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 

№996-р. 

 Федеральныегосударственныеобразовательныестандартыначально



  

гообщего,основногообщегоисреднегообщегообразования. 

 

Разработчик 

Программы 

Учитель географии и биологии Киселѐва Марина Михайловна 

Исполнители 
Программы 

Администрация,  педагогический коллектив школы, 
ученический коллектив,  родительская общественность, 
социальныепартнѐрышколы. 

ЦелиПрограммы Созданиенеобходимых  условий  для  получения  каждым 
обучающимся конкурентоспособного 
образования,обеспечивающего его профессиональный и социальный 
успехвсовременноммире;созданиесистемыинтерактивноговзаимодей
ствиясоциумаиобразовательногопространствашколы как 
инструмента воспитания гармонично развитой 
исоциальноответственнойличности. 

ЗадачиПрограммы 1.Повышение     конкурентоспособности      образования 
посредствомобновлениясодержанияитехнологийпреподаванияобще

образовательныхпрограмм,вовлечениявсехучастниковсистемыобраз

ования(обучающиеся,педагоги, родители (законные представители), 

работодатели 

ипредставителиобщественныхобъединений)вразвитиешколы, а также 

за счет обновления материально-техническойбазышколы. 

2.Созданиеусловийдляобеспечениядоступностивоспитания 

гармонично развитой и социально 

ответственнойличностипутѐмобновлениясодержанияиметодовздоро

вьесберегающейиндивидуализацииобразования,поддержкиодарѐнн

ыхдетейидетейсОВЗ,модернизацииинфраструктурыотделениядопол

нительногообразованиядетей. 

3.Обновление информационно-

коммуникационнойинфраструктурышколыпутѐмсозданиясовременн

ойибезопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию 

исамообразованиюуобучающихсявсехуровней. 

4.Обеспечениенепрерывногохарактерапрофессионально-

личностногоразвитияпедагогическихкадровпутѐмвнедрениянациона

льнойсистемы профессионального ростапедагогическихработников. 

5.Созданиеусловийдляповышениякомпетентностиродителей(законн

ыхпредставителей)обучающихсяввопросахобразованияивоспитания

будущихгражданРоссийскойФедерации. Создание условий для 

воспитания гармонично развитой 

исоциальноответственнойличностипутѐмразвитиядобровольчества(

волонтѐрства),реализацииталантовиспособностейучащихся в 

формате общественныхинициативипроектов. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Обеспечение  современного   качества   образования   в 
соответствии с обновленными показателями оценки 
качестваобразования. 
2. Обеспечениепозитивнойдинамикиразвитияшколывсоответствиис

целевымипоказателямистратегииразвитияобразованиявРоссийской 

Федерации. 

3. Формирование позитивного имиджа школы в 

социальномокружении образования засчѐт высокой 

результативности образования и инновационнойактивности 

школывоткрытойсистемеобразования. 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

Срок действия 
Программы 

2022-2027годы. 

Этапы реализации 
программы 

Программабудетреализованавпериодс01.01.2022по 31.12.2027гг. 
Первыйэтап(2022г.)-аналитико-проектировочный: 

- проблемно-ориентированный анализ результатов 

реализациипредыдущихпрограмм; 

- разработка новых и корректировка имеющихся 

подпрограммразвития; 

- приведение образовательной системы школы в 

соответствиесзадачамипрограммыразвитияиопределениесистемымо

ниторингареализациинастоящей программы. 

Второйэтап(2023-2026годы)-реализующий: 

- реализациямероприятийпланадействийпрограммы; 

- реализацияикорректировкаФГОСНОО,ФГОСОООиФГОССОО; 

- реализация образовательных и воспитательных проектов 

иподпрограмм; 

- нормативно-правовое сопровождение

 реализациипрограммы; 

- осуществление системы мониторинга

 реализациипрограммы, текущий анализ промежуточных 

результатов. 

Третий этап(2027 г.)-аналитико-обобщающий: 

- итоговаядиагностикареализации 

основныхпрограммныхмероприятий; 

- анализитоговыхрезультатовмониторингареализациипрограммы; 

- обобщениепозитивногоопытаосуществленияпрограммныхмеропри

ятий; 

- определение целей,  задач и направлений

 стратегиидальнейшегоразвитияшколы. 

Контроль  выполнения 
программы 

Управление    реализацией     программы     осуществляется   
администрациейшколы. 
Корректировкапрограммыосуществляетсяпедагогическимсоветомш

колы; Управляющимсоветом. 
Результатыконтроляиреализациипрограммыпредставляютсяежегодн
оназаседаниипедагогическогосоветашколы,включаютсявпубличный
доклад,отчѐтпосамообследованиюи публикуются насайтешколы. 

Порядок 
финансирования 
программы развития 

 Ежегодная субвенция из федерального, регионального 

бюджета. 

 Финансовая поддержка со стороны организаций, физических и 

юридических лиц, заинтересованных и поддерживающих 

образование. Средства от иной приносящей доход деятельности. 



  

3.Концепция развитияМуниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Хрущевская средняя школа» муниципального образования – Старожиловский 

муниципальный район Рязанской области в 

контекстереализацииСтратегииразвитияобразования. 

  3.1. Ключевыеприоритетыгосударственнойполитикивсфереобразованиядо2025года. 

Ключевыеприоритетыгосударственнойполитикивсфереобщегообразованиядо 

2025годаопределенывследующих стратегических документах: 

 - 

ПостановлениеПравительстваРФот26декабря2017г.№1642Обутверждениигосударственнойпр

ограммыРоссийскойФедерации«Развитиеобразования»(срокиреализации 2018-2025); 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач 

идостижениястратегическихцелейпонаправлению«Образование»; 

- Национальный проект «Образование», утверждѐн президиумом Совета при 

президентеРФ(протокол от 03.09.2018. №10). 

Стратегическиецелиразвитияобразованиядо2025годасформулированывНациональномпроекте

«Образование»: 

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, 

вхождениеРоссийской Федерациивчисло10 ведущихстран 

мирапокачествуобщегообразования. 

2. Воспитаниегармоничноразвитойисоциальноответственнойличностинаосноведуховно-

нравственныхценностейнародовРоссийскойФедерации,историческихинационально-

культурныхтрадиций. 

Конкретизациястратегическихцелейразвитияобразованияосуществленавцелевыхпоказателяхг

осударственнойпрограммыРоссийскойФедерации«Развитиеобразования»до 2025 года. 

Содержательностратегияразвитияобразованияопираетсянановуюмоделькачества образования, 

отвечающего критериям международных исследований по 

оценкеуровняподготовкиобучающихся,ипривлеченияновыхресурсов,обеспечивающихдостиж

ениеэтогокачестваобразования.Новаямоделькачестваобразованияявляетсякомпетентностнойх

арактеристикойобразовательнойдеятельностиобучающихся,оценивающей способность 

ребѐнка к использованию полученных знаний в организацииегожизнедеятельности. 

Кновымресурсамразвитияобразованияотносятся: 

- компетенциисамостоятельнойобразовательнойдеятельностиобучающихсявсистемеобщегои

дополнительного образования; 

- возможностионлайн-образования; 

- подготовкародителей(законныхпредставителей)каккомпетентныхучастниковобразователь

ныхотношений. 

Инструментамидостиженияновогокачестваобразования,актуальнымидляшколывыступают: 

- развитиепрофильногообучениясопоройнараннююпрофориентациюобучающихся; 

- модернизациясодержанияпредметныхобластейипрограммдополнительногообразования с 

привлечением в образовательный процесс внешних субъектов 

(родителей(законныхпредставителей),представителейпредприятий,социальныхинститутов,ст

удентовидр.); 

- развитие волонтѐрского движения учащихся с опорой на формирование проектной 

иисследовательской компетентности,атакжефинансовой грамотностиобучающихся; 

- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования 

возможностейпрограмм иподдержки одарѐнных детей; 



  

- психолого-педагогическоеконсультированиеродителей; 

- подготовкапедагоговкучастиювнациональнойсистемепрофессиональногоростапедагогичес

кихработников. 

3.2. 

МиссияразвитияМуниципальногобюджетногообщеобразовательногоучреждения«Хруще

вскаясредняяшкола»муниципальногообразования–

СтарожиловскиймуниципальныйрайонРязанскойобласти. 

Стратегическим направлением,  обеспечивающим 

глобальнуюконкурентоспособностьроссийскогообразования,вхождениеРоссийскойФедерации

вчисло 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, является 

формированиеценностиксаморазвитиюисамообразованиюуобучающихсяобразовательныхорг

анизацийвсехвидовиуровней.Данныеценностиформируютсяпосредствомпредоставленияобучаю

щимсявозможностейосвоенияосновныхобщеобразовательныхпрограммпоиндивидуальномууч

ебномуплануипрограммдополнительногообразования.Социальнымконтекстомформированияц

енностейсаморазвитияисамообразованиявыступаюттакжесистемараннейпрофориентацииучащ

ихсяиихвовлечениевволонтѐрскоедвижение. 

Образовательная система школы рассчитана на все категорииучащихся, в томчисле учащихся 

с ОВЗ, направленна на реализацию их потенциальных возможностей 

иудовлетворениеиндивидуальныхсклонностей,интересов, запросов. 

В реализации этой стратегии школа видит свою миссию в создании 

открытогообразовательногопространствадляполучениякачественногообразованиявсемиучащ

имися, ориентированного на успех ребѐнка в социальном окружении, 

реализациииндивидуальных образовательных маршрутов обучающихся в форматах 

индивидуальныхучебныхпланов.Эффективностьреализацииданноймиссиивозможнатолькопр

иразвитиинепрерывногоразвитияответственностиучащихсязарезультатысвоегообразования.П

оэтомуключевойценностьюобразовательнойдеятельностиучащегосявыступает «активная 

личность», использующая потенциал образовательного пространствадлядостижения 

своихсоциально значимыхцелей. 

Реализациямиссиишколывозможназасчѐттехнологическойперестройкиобразовательногопроц

есса,опирающейсянаинновационныетехнологии,созданиеусловий для качественного 

образования, позволяющего каждому выпускнику 

обеспечитьпрофессиональнуюзанятостьвусловияхновогоинформационногообщества,эффекти

вноевоспитаниегражданинасвысокиминравственными ценностями. 

Главнымусловиемуспешностиразвитияшколыявляетсясочетаниепрофессионализма 

учителейи внутреннеймотивацииучащихся. 

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебнойи 

социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на 

самореализациюкаждогопедагога. 

Ключевыеприоритетыразвитияшколыдо2027года: 

Созданиесистемысетевоговзаимодействия,котораябудетоказыватьучащимсяпомощь 

ввыборебудущей специальности,подготовкек поступлениюввуз. 

Расширениеобразовательныхвозможностейдляучащихсячерезмногопрофильностьивариативн

остьобразовательныхпрограммобщегоидополнительногообразования. 

Совершенствованиемодели управлениякачествомобразования. 

Совершенствование системы работы по развитию талантов учащихся  

 



  

черезсозданиеЦентрацифровогоигуманитарного профилей«Точкароста». 

Расширение партнѐрских связей со сторонними организациями в интересахразвитияшколы. 

Созданиевостребованнойвоспитательнойсистемыдляреализациисовременной 

молодежнойполитики. 

Школа начала реализацию новой рабочей программы воспитания, составленной 

всоответствиисзаконодательствомвсфереобразования,с1сентября2021года.Воспитательнаяраб

оташколыстроитсявсоответствиисобщейцельювоспитания–личностным развитием учащихся, 

основанном на базовых ценностях общества (таких 

каксемья,труд,отечество,природа,мир,знания,культура,здоровье,человек),и 

воспитательнымидеалом.Современныйнациональныйвоспитательныйидеал–

этовысоконравственный,творческий,компетентныйгражданинРоссии,принимающийсудьбу 

Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущеесвоей 

страны,укорененный в духовных и культурных традициях 

многонациональногонародаРоссии. 

3.3. Цельи задачи 

развитияМуниципальногобюджетногообщеобразовательногоучреждения«Хрущевскаяср

едняяшкола»муниципальногообразования–

СтарожиловскиймуниципальныйрайонРязанскойобласти 

Цельюпрограммыявляетсясозданиенеобходимыхусловийдляполучениякаждымобучающимся

конкурентоспособногообразования,обеспечивающегоегопрофессиональныйисоциальныйуспе

хвсовременноммире;созданиесистемыинтерактивноговзаимодействиясоциумаиобразовательн

огопространствашколыкакинструментавоспитаниягармоничноразвитойи 

социальноответственной личности. 

Указаннаяцельбудетдостигнутавпроцессерешенияследующих задач: 

Повышениеконкурентоспособностиобразованияпосредствомобновлениясодержания и 

технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения 

всехучастниковсистемыобразования(обучающиеся,педагоги,родители(законныепредставител

и), работодатели и представители общественных объединений) в 

развитиешколы,атакжезасчетобновленияматериально-техническойбазышколы. 

Созданиеусловийдляобеспечениядоступностивоспитаниягармоничноразвитойисоциальноотве

тственнойличностипутѐмобновлениясодержанияиметодовздоровьесберегающейиндивидуали

зацииобразования,поддержкиодарѐнныхдетейидетейсОВЗ,модернизацииинфраструктурыотде

лениядополнительногообразованиядетей. 

Обновлениеинформационно-коммуникационнойинфраструктурышколыпутѐмсоздания 

современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающейформированиеценностиксаморазвитиюисамообразованиюуобучающихсявсе

хуровней. 

Обеспечениенепрерывногохарактерапрофессионально-личностногоразвитияпедагогических 

кадров путѐм внедрения национальной системы профессионального 

ростапедагогическихработников. 

Созданиеусловийдляповышениякомпетентностиродителей(законныхпредставителей) 

обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих гражданРоссийскойФедерации. 

Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственнойличностипутѐмразвитиядобровольчества(волонтѐрства),реализацииталантовис

пособностейучащихсявформатеобщественныхинициативи проектов. 

Повышение конкурентоспособности образовательной организации возможно 



  

приусловиицеленаправленнойработыпедагогическогоколлективанадповышениемэффективно

стиобразовательногопроцессаикачествапредоставляемыхуслугприсоблюдениипреемственнос

тивсехобразовательныхуровней.Высокаяквалификацияпедагоговистабильныерезультатыобуч

ающихся,работоспособностьколлективаимобильность в решении поставленных задач, 

открытость инновациям, позитивный опытработы творческих группучителей по актуальным 

вопросам, созданная в 

учреждениикомфортнаяобразовательнаясредадолжныобеспечитьразвитиеимиджашколыкако

бразовательногоучреждения,отвечающеговсемтребованиям,удовлетворяющегопотребностиза

казчиков. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

4.Анализ потенциала развития 

Муниципальногобюджетногообщеобразовательногоучреждения«Хрущевскаясредняяшк

ола»муниципальногообразования–

СтарожиловскиймуниципальныйрайонРязанскойобластипо 

реализациистратегииразвитияобразования. 

Программа развития МБОУ«Хрущевскаясредняяшкола» на 2016 – 2021годы реализована в 

полном объеме.  

Стратегической целью развития образовательной системы школы, закрепленной в Программе 

развития МБОУ«Хрущевскаясредняяшкола» на 2016-2021годы, являлась реализация единых 

образовательных линий в процессе приведения существующей школьной образовательной 

системы в соответствие требованиям ФГОС.  

ОсновнымрезультатомвыполнениятребованийПрограммыразвитияявляется: 

- Обеспечениедоступностикачественногообразованиядля100% учащихся. 

- Стабильный результат отсутствия неудовлетворительных результатов 

государственнойитоговой аттестациив9, 11 классах. 

- Созданиедоступной(безбарьерной)средышколыивариативностиоказанияобразовательных

услугдляобеспеченияполноценнойинтеграциидетей-инвалидов,которымпоказанатакая 

возможность,вобразовательныйпроцесс. 

- Обновлениевариативностипрограммвнеурочнойдеятельностиидополнительногообразован

иявсоответствии сизменениями образовательныхзапросовобучающихся. 

- Повышениедолиучебныхзанятийсиспользованиемсовременногоэлектронногооборудовани

я,лабораторного оборудования. 

Для достижения целей программы развития на 2016-2021годы в школе реализовывались 

следующие проекты: 

Реализация проекта «Качество образования» – проект направлен на создание условий для 

достижения обучающимися новых результатов образования на основе разработки и 

реализации модели оценки метапредметных и личностных результатов обучающихся, а также 

процедур реализации формирующего оценивания в предметных областях. В плане повышения 

качества обученности и расширения познавательных практик, обучающихся наблюдается 

положительная динамика показателей качества обучения: процент успеваемости -100%, 

достаточностабильный процент качества - НОО – 62%, ООО – 47%,СОО – 82%,наблюдается 

положительная динамика количества призеров и победителей предметных олимпиад: 2017-

2018 год- 23человека, 2018-2019- 26человек, 2019-2020 -28 человек. Эффективность 

образовательного процесса подтверждается успешностью выпускников школы в 

профессиональном самоопределении, достаточно высокими результатами ЕГЭ. Поступление 

выпускников 11 классов в учебные заведения с целью продолжения обучения -  от 81% до 96 

% в период с 2018 по 2020 год. 

В рамках данного проекта в школе была разработана модель и инструментарий оценки 

образовательных результатов в соответствии с ФГОС. Система оценки метапредметных 

результатов охватывает все этапы обучения. На уровне НОО данная система основывается на 

диагностике метапредметных результатов. На уровне ООО и СОО данная система 



  

осуществляется на основе оценки результатов проектной деятельности обучающихся. Данная 

система оценки образовательных результатов является эффективным механизмом в принятии 

 

 

 управленческих решений и стратегическом планированиидеятельности. 

Реализация проекта «Социализация учащихся». Основной целью данного проекта было 

создание оптимальных условий для развития личности школьника, социально 

адаптированной, физически здоровой, с устойчивым нравственным поведением, способной к 

самореализации и самоопределению в социуме.  В этом направлении была проведена 

следующая работа:  

  Была обновлена и развивается единая система школьного и классного ученического 

самоуправления. В школе активно велась работа по формированию активной гражданской 

позиции и самосознания гражданина РФ через систему классных и внеклассных мероприятий. 

Продолжалась работа по формированию у обучающихся представления о здоровом образе 

жизни, обновлялась и развивалась система работы по охране здоровья обучающихся.  

 В связи с реализацией ФГОС НОО и внедрением ФГОС ООО в школе достаточно развита 

система внеурочной деятельности обучающихся, направленная на формирование 

нравственной культуры, их гражданской позиции, расширение кругозора, интеллектуальное 

развитие, на улучшение усвоения учебного материала.  

Велась активная работа с родителями и общественностью. Родители активно были вовлечены 

в жизнь школы. 

Обучающиеся школы активно участвовали в олимпиадах, конкурсах, фестивалях разного 

уровня.  

Продолжалась работа по предупреждению правонарушений и безнадзорности среди 

несовершеннолетних и по предупреждению наркомании среди подростков, ребята из «группы 

риска» были максимально привлечены к участию в жизни школы, класса, занятиях кружков, 

секций.  

Продолжалась работа по повышению научно-теоретического уровня педагогического 

коллектива в области воспитания детей.  Совершенствовалась система методической работы с 

классными руководителями, учителями-предметниками. 

Реализация проекта «Здоровьесбережение» в рамках которого был проведен ряд 

целенаправленных мероприятий по укреплению и сохранению здоровья учащихся, 

пропаганде здорового образа жизни в разделе «Здоровье». Каждым классным руководителем 

разработан и реализован комплекс мер по охране и укреплению здоровья детей, включающий 

в себя организацию и проведение каникулярного отдыха детей, инструктажей по правилам 

техники безопасности, мероприятий по профилактике частых заболеваний учащихся, детского 

травматизма на дорогах, наркомании, токсикомании, табакокурения, встреч родителей и детей 

с представителями правоохранительных органов, работниками ГИБДД, медработниками, 

экскурсий и походов, участие коллектива класса в Днях здоровья, спортивных 

внутришкольных мероприятиях. У детей есть возможность выбрать себе занятие по интересам 

и развивать свои творческие способности в других заведениях дополнительного образования. 

Наибольший интерес учащиеся проявляют к физической культуре, технике и компьютерным 

технологиям, что является актуальным на современном этапе развития общества.  

В школе работают спортивные секции: баскетбол, волейбол, каратэ, футбол. Наполняемость 

секций достаточно полно отражает потребности детей в двигательной активности 

Большую роль в сохранении здоровья учащихся играет регулярное полноценное питание, 



  

поэтому проблема организации и качества горячего питания постоянно находится на 

контроле. 

С подробной информацией по результативности и эффективности работы школы можно 

ознакомиться на ознакомиться на официальном сайте https://khrushchevo.jimdofree.com/ 

Реализацияпроекта«Семья» 

Цель проекта - развитие системы государственно-общественного управления. 

Проектреализованпо следующимнаправлениям: 

 активизация работы органов государственно-общественного

 управления:Управляющегосовета,общешкольногородительского комитета; 

 организациясистемысовместных мероприятийсучастиемродителей; 

 повышениеинформационнойкультурыродителей. 

Педагогическая культура родителей – один из самых действенных факторов духовно-

нравственногоразвития,воспитанияисоциализацииобучающихся.Просветительскаяработа с 

родителями (законными представителями) проводится по программе 

«Основыдетскойпсихологииипедагогики».Всистемеповышенияпедагогическойкультурыроди

телей использованы следующие формы работы: родительское собрание, 

родительскаяконференция, организационно-деятельностная и психологическая игра, 

собрание-диспут,родительский лекторий, семейная гостиная, встреча за круглым столом, 

вечер вопросов иответов,семинар, педагогическийпрактикум,тренинг для родителей. 

Организованопсихолого-педагогическоесопровождениечерез 

- консультированиеродителей; 

- профилактическую работу с родителями с целью обеспечения родителей знаниями 

инавыками, способствующими развитию эффективного, развивающего поведения в семье 

впроцессевзаимодействия сдетьми; 

- проведение бесед, лекций, составление рекомендаций (памяток, буклетов) родителям 

дляуспешноговоспитания детейучитываявозрастныеособенности. 

ВШколефункционируетшкольнаяслужбамедиации.Цель-содействиепрофилактике 

правонарушений и социальной реабилитации участников конфликтных 

икриминальныхситуаций наосновепринциповвосстановительногоправосудия. 

Сегодня школе необходимо продолжить создавать условия по реализации качественного 

образования на основе использования сложившихся традиций и включиться в поиск и 

создание новых методов обучения и воспитания, современных образовательных технологий 

для формирования компетенций самостоятельной образовательной    деятельности    

обучающихся. Достигнутый уровень качества образовательных результатов обучающихся, 

созданная школьная  инфраструктура, высокий профессионализм педагогического 

коллектива, положительный имидж школы в городе и крае, поддержка инновационной 

деятельности школы  родительским сообществом позволяют сделать вывод, что к настоящему 

моменту в школе сложились предпосылки для достижения нового качества образования для 

осуществления деятельности школы  в контексте реализации основных направлений развития 

системыобразования. 
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5.SWOT-оценкаактуальногосостояниявнутреннегопотенциала 

 

1. Нормативно-правовое и финансовое обеспечение деятельности образовательной организации (качество локальной нормативной 

базы, наличие предписаний, обоснованных жалоб, платных образовательных услуг, участие в грантах и добровольные 

пожертвования) 

В
н
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т
р

ен
н

и
е 

 

ф
а
к

т
о
р

ы
 

STRENGТHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Разработаны нормативно-правовые локальные акты, 

регламентирующие деятельность школы. 

Отсутствие невыполненных предписаний со стороны надзорных 

служб. 

Недостаточная степень осведомленности педагогического 

коллектива с изменениями в нормативно-правовой и 

законодательной базе, обеспечивающих образовательную 

деятельность школы . 

Низкая мотивация преподавателей к участию в 

грантах, профессиональных конкурсах. 

В
н

еш
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Оптимизация отчетности за счет применения информационных 

технологий позволит снизить трудоемкость иобъем 

документооборота. 

 

Увеличение отчетности в электронном виде (особенно в 

области финансово - хозяйственной деятельности), 

документооборота и излишняя формализация 

взаимоотношений, что требует более строгого 

распределения обязанностей внутри коллектива. 

2. Программное обеспечение деятельности образовательной организации (особенности программ внеурочной деятельности, 

воспитательной работы, элективных курсов, с использование технологии дистанционного обучения, сетевой формы реализации, 

адаптированных и авторских программ) 

В
н

у
т
р

ен
н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Достижение обучающимися высоких образовательных 

результатов по обязательным и профильным предметам (данные 

ГИА), создание методических и кадровых условий для 

реализации ФГОС всех уровней общего образования. 

Организация экспериментальной и проектно-исследовательской 

работы на всех уровнях общего образования. 

 

Недостаточная результативность участия в 

интеллектуальных олимпиадах и конкурсах, недостаточный 

уровень положительной динамики численности призеров и 

победителей рейтинговых олимпиад. Недостаточная 

эффективность профилактической работы с обучающимися 

и их законными представителями, следствием которой 

являются случаи противоправного поведения и постановка 

на профилактический учет обучающихся школы 



  

Учебный план средней школы формируется с учетом 

социального заказа. Имеется опыт участия обучающихся и их 

учителей в различных сетевых мероприятиях (проектах, 

викторинах, конкурсах и т.п.) самого разного уровня. Для 

дальнейшего совершенствования пользовательских навыков 

работы учителей за компьютером проводятся обучающие 

семинары, консультации. 

 

. Активное использование дистанционных систем обучения 

в школы  требует от педагогов дополнительной работы, 

личного времени, которое они должны потратить на 

освоение, разработку своего курса. Мониторинг и 

взаимодействие с участниками предметного курса будет 

требовать от преподавателей ИКТ- компетентности и 

дополнительного повышения квалификации в данной 

области. 

Отсутствие программ, реализуемых в сетевой форме. 

В
н
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н

и
е 

ф
а
к

т
о
р

ы
 OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Более активное использование широких возможностей 

дистанционного обучения: обеспечение доступности получения 

образования для обучающихся (независимо от места нахождения, 

состояния здоровья и других факторов, препятствующих 

традиционному обучению), открытость образовательных ресурсов, 

организация выполнения обучающимися домашнего задания и 

самостоятельной работы, огромные возможности для больных и 

одаренных детей. 

Расширение количества программ, реализуемых с применением 

дистанционных технологий. 

Недостаточный  процент использования ИКТ- 

технологий в повседневной педагогической 

деятельности в связи с недостаточной мотивацией 

учителей. 

Отсутствие разнообразия программ внеурочной 

деятельности, что снижает уровень мотивации 
обучающихся. 

3. Технологическое и информационное обеспечение деятельности образовательной организации (использование современных 

образовательных технологий, ИУП, семейное образование, онлайн-образование, электронные учебники, 3d - моделирование, 

дополненная реальность и др.) 
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р
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и
е 

ф
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к

т
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р

ы
 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Укомплектованность библиотеки учебной литературой, 

периодическими изданиями научно-популярного, 

методического характера. 

Созданы условия для взаимодействия семьи и школы через сайт и 

электронный журнал. 

 

Отсутствие отдельного помещения медиатеки. 
Имеющаяся техника быстро устаревает, требуются 

материальные затраты на ее модернизацию, ремонт, 

обслуживание. 

Приоритет традиционных форм и методов организации 

образовательного процесса в школы, невысокий процент 

использования инновационных технологий обучения. 



  

Использование информационных ресурсов, сайтов и порталов. 

Наличие у большинства педагогов интернет публикаций и страниц 

на образовательных порталах. Наличие автономной платформы для 

дистанционного и электронного обучения. 

Все педагогические работники владеют компьютерными 

технологиями. 

Позитивный опыт реализации индивидуальных учебных планов, 

обучающихся с элементами онлайн-образования и возможностями 

семейного образования 

Школа не обеспечена    электронными учебниками и 

планшетами для их использования. 

Наблюдается разрыв между потенциальными 

возможностями, которые предоставляют современные 

технические средства и телекоммуникации, и пониманием 

большей части педагогов, как эти новшества использовать 

для 

обеспечения профессиональной деятельности в 

организации учебно-воспитательного процесса, отсутствие 
системности, эпизодичность применения ИКТ. 

Преобладание в деятельности педагогов традиционных 
образовательных технологий, ориентированных на 

групповое обучение обучающихся, приводит к получению 
низких результатов обучения у отдельных обучающихся. 

 

В
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т
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р

ы
 

OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Поддержка со стороны государства инновационной деятельности, 

развитие ИКТ и их внедрение в образовательный процесс. 

Важной благоприятной возможностью информатизации школы  

будет являться разработка и внедрение единой информационной 

среды, повышение качества за счет эффективного использования 

ИКТ и доступности образовательных услуг. 

Привлечение преподавателей вузов, СПО, представителей 

предприятий и родителей в образовательный процесс позволит 

индивидуализировать обучение и повысить его практико-

ориентированность. 

Активное использование сети Интернет может создавать 

угрозу доступа к информации, которая противоречит 

федеральному, региональному законодательству, а также 

международному законодательству, публикациям 

материалов, полностьюили частично защищенных 

нормами законодательства об охране авторского права и 

интеллектуальной собственности, без разрешения 

владельца или его полномочного представителя, 

распространению ненужной получателю, не запрошенной 

информации(спам). 

Использование компьютеров, ноутбуков, мобильных 

устройств обучающимися и учителями может привести к 

значительной нагрузке на ЛВС школы , падению скорости 

доступа к электронным образовательным ресурсам в 

течение учебного дня. Сдерживание развития 

вариативности форм обучения (очное, дистантное, 

экстернат, семейное и др.) приводит к снижению личной 

заинтересованности обучающихся в результатах 



  

 

 

4. Инфраструктурное обеспечение деятельности образовательной организации (спортзал, центрцифровогоигуманитарного 

профилей«Точкароста».психологический кабинет, РДШ, и др.) 
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ы
 

STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Наличие оборудованного спортивного зала с раздевалками, 

тренажерного зала, , теннисного зала, тира .Наличие  

оборудованной  спортивной площадки на территории школы .  

Достаточно развито инфраструктурное обеспечениесоциальных 

инициатив, обучающихся: РДШ и волонтерского движения. 

Достаточно развита сеть социальных партнерств, позволяющая 

участникам образовательных отношений использовать внешние 

ресурсы. 

 

Перегруженность здания школы, увеличение скорости 

износа инфраструктурных объектов. 

Недостаточная площадь здания для роста и развития 

образовательного процесса в контексте практико-

ориентированного образования. 

Созданы недостаточные условия для обучающихся с 

ОВЗ. 
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н
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р
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Привлечение как можно большего числа различных субъектов и 

социальных институтов в форме сетевого взаимодействия к развитию 

для расширения ресурсной базы школы  (кадровой, материальной, 

информационной, экспериментальной и др.). 

Растущая потребность родителей в создании консультационно- 

просветительской структуры в дистанционном режиме для родителей, 

испытывающих затруднения в воспитании детей. 

 

 

 

 

Слабая мотивация организаций, способных оказать 

материальную поддержку школе. 

Неразвитость инфраструктурной поддержки может 

привести к падению мотивированности обучающихся и 

родителей в получении образовательных услуг. 

образовательной деятельности. 



  

5. Материально-техническое обеспечение деятельности образовательной организации (помещения, ремонт, современное 

компьютерное оборудование, интерактивные столы и доски, связь Интернет, локальная сеть, оборудование для технического 

творчества, лаборатории, индивидуальные рабочие места педагога и обучающегося) 
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STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Специалисты поддерживают работу локальной сети и сервера, 

обеспечивают надѐжное хранение информации, а также антивирусную 

защиту локальной сети школы , доступ в интернет со всех рабочих 

мест. 

Наличие подключения к сети Интернет. Наличие локальной сети, 

позволяющей объединить и систематизировать внутришкольные 

информационные ресурсы, обеспечить беспрепятственный доступ в 

Интернет для любого пользователя со своего рабочего места. 

Достаточный  уровень оснащенности компьютерной техникой и 

необходимыми обучающими программами. Рабочее место каждого 

учителя компьютеризировано. Компьютеризированное рабочее место 

библиотекаря. 

Наличие официального сайта, отвечающего всем 

требованиямзаконодательства.  

Безопасность обучающихся осуществляется ООО «Бастион». 

Организован пропускной режим. 

В целях безопасности школа оснащена противопожарной 

сигнализацией (АПС) с системой громкого оповещения. Система 

противопожарной безопасности оснащена дистанционной передачей 

сигнала о пожаре, тревожная кнопка.  

Сформирована и успешно работает служба психолого-

педагогического сопровождения. 

Имеется система видеонаблюдения внутри и по периметру здания. 

Увеличение контингента за пределы проектной 

мощности здания.  

Не сформирован банк электронных образовательных 

ресурсов. 

Школа не обеспечена электронными учебниками и 

планшетами для их использования. Имеющаяся техника 

быстро устаревает, требуются материальные затраты на ее 

модернизацию, ремонт, обслуживание. Наблюдается 

разрыв между потенциальными 

возможностями, которые предоставляют современные 

технические средства и телекоммуникации, и пониманием 

большей части педагогов, как эти новшества использовать 

для обеспечения профессиональной деятельности. 
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Поддержка со стороны государства инновационной деятельности, 
развитие ИКТ и их внедрение в образовательный процесс. 

Более активное использование широких возможностей 

дистанционного обучения: обеспечение доступности получения 

образования для обучающихся (независимо от места нахождения, 

состояния здоровья и других факторов, препятствующих 

традиционному обучению), открытость образовательных ресурсов, 

их дешевизна, организация выполнения обучающимися домашнего 

задания и самостоятельной работы, огромные возможности для 

больных и одаренных детей. 

Активное использование сети Интернет может создавать 

угрозу доступа к информации, которая противоречит 

российскому федеральному, региональному или местному 

законодательству, а также международному 

законодательству. 

6. Кадровое обеспечение деятельности образовательной организации (квалификация педагогов, возраст, система методической 

работы, самообразование, профессиональные дефициты, профстандарт, должностные обязанности, наставничество и 

поддержка молодых педагогов) 
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 STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

В школе сформировался высокопрофессиональный сплоченный 

педагогический коллектив единомышленников. 

Стабильный коллектив педагогов (нет текучки кадров). Кадровый 

состав на сегодняшний день претерпевает изменения, идет 

относительное омоложение коллектива. Проведено повышение 

квалификации значительной части педагогического коллектива по 

работе по новым ФГОС, по использованию информационных 

технологий. Положительный опыт участия педагогов и школы в 

конкурсах профессионального мастерства. 

 

 

 

Проблема снижения уровня профессионализма и 

преемственности в преподавании ряда предметов в 

результате притока молодых кадров.  

Недостаточная укомплектованность кадрами ( есть 

вакансии) 
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Педагогический коллектив школы может решать задачи высокого 

уровня сложности, эффективно включаться в инновационную 

деятельность. 

Увеличение доли молодых педагогов со стажем до 3 лет в 

педагогическом коллективе. 

Негативное влияние средств массовой информации на 

сознание участников образовательного процесса. 

Дискредитация педагогов и школы, дезориентация 

родителей и учеников. 

7. Психолого-педагогические и медицинские особенности контингента обучающихся, динамика его изменения (динамика 

количества обучающихся, образовательные запросы, медицинские диагнозы, правонарушения, социальная дезадаптация, 

скрытый отсев, самоуправление, научные общества, РДШ и др.) 
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STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Расписание урочной и внеурочной деятельности соответствует 

требованиям СанПИН. Организованные медицинские осмотры для 

обучающихся и учителей школы. 

Наличие в школе системы психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся. 

Кадровое обеспечение службы сопровождения: педагог-психолог. 

Организована работа Совета профилактики с детьми 

«группы риска». Отсутствие в школе обучающихся, 

причисляющих себя к неформальным молодежным 

объединениям. 

Использование здоровьесберегающих технологий во 

время уроков и внеурочной деятельности. Наличие 

системы самоуправления школьников. 

Рост социальной активности обучающихся посредством участия в 

ученическом самоуправлении. 

 

 

 

 

 

 

 

Наличие детей со слабыми показателями здоровья. 

Наличие детей «группы риска», состоящих на 

внутришкольном школьном учете. 

Увеличение числа семей обучающихся, относящихся к 

группе риска: неполные семьи, семьи в трудной 

жизненной ситуации и пр. 

 

 



  

В
н

еш
н

и
е 

ф
а
к

т
о

р
ы

 OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Просветительская работа педагогов, классных 

руководителей на темы здоровьесбережения. 

Социальное партнерство с медицинскими учреждениями 

для организации просветительской и профилактической 

работы. 

Создание в школе материально-технической базы для обучения детей с 

ОВЗ. Формирование активной группы обучающихся, желающих 

присоединиться к движению РДШ. 

Увеличение доли обучающихся, заинтересованных в удовлетворении 

своих образовательных запросов в формате онлайн-обучения. 

Увеличение количества обучающихся при 

ограниченности территориальных ресурсов школе. 

Недостаточная образовательная среда для обучающихся с 

ОВЗ. 

 

8. Социально-педагогический портрет родителей, обучающихся как участников образовательных отношений (ГОУО, 

удовлетворенность, образовательные запросы, поддержка семей, информационно-просветительская работа с родителями, сайт 

(программа, портал) оперативной связи с родителями, их консультирования) 
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STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Высокие показатели удовлетворенности родителей, обучающихся 

качеством предоставляемых образовательных услуг. Привлечение 

родителей к участию в общешкольных мероприятиях. Организованы 

консультации педагога-психолога, представителей администрации школы и 

педагогов для родителей и/или законных представителей обучающихся. 

Актуальный запрос родителей на всестороннее развитие интеллектуальных 

способностей детей, на формирование навыков и базы знаний, направленных 

на самоопределение и профессиональную ориентацию в будущем. 

Налажена просветительская работа посредством встреч с 

родительскими группами и в индивидуальном порядке. 

 

 

 

 

Недостаточная активность родительской 

общественности в создании детско-взрослой 

общности. 

Недостаточная вовлеченность части родителей в 

образовательный процесс, обусловленная 
несформированностью у них компетенции 

ответственного родительства. 
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Возможность использования потенциала родителей в целях профориентации 

детей. 

Создание системы повышения уровня педагогической просвещенности 

родителей. Привлечение родителей к участию в общешкольных 

мероприятиях. 

Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей делает 

популярной для них форму электронного общения с педагогами посредством 

чата, форума, сайта. 

Изменение социально-экономической 

ситуации. Неразвитость вариативных форм 

дистанционной, консультативно- 

просветительской поддержки родителей может 

привести к утрате оперативности их связи со 

школой  

 

9. Система связей образовательной организации с социальными институтами окружения (договора с вузами, учреждениями 

спорта, культуры, образования, наличие социальных партнеров, социальные акции и проекты) 
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STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Наличие опыта работы с социальными партнерами в организации учебной и 

внеурочной деятельности обучающихся. 

Реализация в рамках школы   образовательных проектов, обладающих 

потенциалом для масштабирования на уровне района, области. 

Наличие договоров с учреждениями культуры и спорта, с социальными 

партнерами делает воспитательную работу в школе эффективной и 

насыщенной. 

Отсутствие системы работы с социальными 

партнерами в направлении удовлетворения 

запросов населения в образовательных услугах. 

Недостаточно развита система взаимодействия с 

учреждениями образования для внедрения сетевых 

форм реализации общеобразовательных и 

дополнительных программ школы. 
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Создание системы работы с социальными партнерами в направлении 

удовлетворения запросов населения в образовательных услугах. 

Привлечение сторонних специалистов для обогащения опыта, активации 

возможностей, поиска новых идей и ресурсов. 

Заинтересованность в расширении партнерских связей со школой со стороны 

некоторых высших учебных заведений города и края, городских учреждений 

дополнительного образования.  

 

Недостаточная ресурсная база для поддержания 

результативных отношений с социальными 

партнерами. Без развития необходимой 

нормативной базы система социальных связей не 

даст ожидаемых результатов в образовательной 

деятельности. 



  

10. Инновационная репутация образовательной организации в системе образования (опыт инновационной деятельности, 

открытые мероприятия, участие в конференциях, публикации) 
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STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Увеличение количества педагогов, принимающих участие в организации, 

проведении методических мероприятий разного уровня (семинары, 

конференции, мастер-классы, открытые уроки и др.) Увеличение количества 

педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях 

разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов. 

Проведение на базе школы научно-методических мероприятий для учителей 

других образовательных учреждений. 
Посещаемость школьного сайта. 

 
 
 
 

Сохранение в практике работы педагогов 

малоэффективных форм работы с родителями 

и, как следствие, дистанцирование родителей 

от проблем школы . 
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Поддержка инновационной работы со стороны районной системы 

образования предполагает разработку стратегии инновационного развития  

школы . 

Технологические изменения или инновации, 

приводящие к падению спроса на прежние 

образовательные услуги. 

Недостаточное участие школы в конференциях, 

публикациях, конкурсах может привести к 

снижению динамики профессионального развития 

педагогов. 

 

 

 

 

 



  

11. Система управления образовательной организацией (управленческая команда, делегирование полномочий, организационная 

культура, качество планирования работы и контроля результативности образовательной организации, электронные системы 

управления, электронный документооборот) 
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STRENGTHS (сильные стороны) WEAKNESSES (слабые стороны) 

Создана управленческая команда – команда единомышленников. Налажено 

взаимодействие между всеми участниками системы управления школы. 

Разработаны нормативно-правовые локальные акты, регламентирующие 

деятельность школы. 

Недостаточная включенность всех участников 

образовательного процесса в решение проблем 

управления образовательным процессом  
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OPPORTUNITIES (возможности) THREATS (угрозы) 

Совершенствование информационно-аналитической основы процесса 

управления. 

Оптимизация отчетности за счет применения информационных технологий. 

Развитие новых форм и механизмов оценки и контроля качества деятельности 

школы. 

 

Увеличение отчетности в электронном виде 

(особенно в области финансово 

- хозяйственной деятельности), документооборота и 

излишняя формализация взаимоотношений, что 

требует более строгого распределения обязанностей 

внутри коллектива. 



  

6.Целевые программы процессного управления развития МБОУ «Хрущевская средняя 

школа» по обеспечению достижения основных целевых показателей стратегии развития 

образования до 2027 года 
ДостижениецелейПрограммыразвитияпредполагаетсяпосредствомреализациирядавзаимосвязан

ныхпроектов: 

 «Современнаяшкола» 

 «Успех каждогоребѐнка» 

 «Цифроваяобразовательнаясреда» 

 «Учительбудущего» 

 «Поддержкасемей,имеющих детей» 

 «Социальная активность» 

Проект«Современнаяшкола» 

ЦЕЛЬ: 

повышениекачестваобразованияпосредствомобновлениясодержанияитехнологийпреподавани

яобщеобразовательныхпрограммзасчѐтобновленияматериально-

техническойбазышколы,вовлечениявсехучастниковобразовательногопроцессавразвитиесисте

мыобразования. 

Участники проекта: администрация школы, педагогические работники, 

учащиеся,родители (законныепредставители). 

 

№ 
п/п 

Содержаниедеятельности Сроки 

Задача1.ОбновлениесодержанияобщеобразовательныхпрограммвсоответствиисФГОССОО,

совершенствованиеформ,технологийиучебно-методическогообеспечения 
учебно-воспитательногопроцесса. 

1. Обновление содержания программ,  составляющих основу 
образовательнойпрограммы,в связисреализациейФГОССОО 

2022 

2. Разработка новых дополнительных общеразвивающих 

программ,направленных на организацию работы с одарѐнными 

детьми 

наосновепостроенияиндивидуальныхобразовательныхтраекторий 

сучетомизмененийвтехнологическихиорганизационно-

педагогическихусловияхобразовательногопроцесса. 

2022-2027 

3. Обновлениесодержанияадаптированныхпрограммдлядетейс 
ограниченнымивозможностямиздоровья 

2022-2027 

4. Внедрениесистемымониторингаодарѐнностидетей 2022 

5. Разработкапрограммвнеурочнойдеятельностипоподготовкеучащи

хся к международному исследованию PISA 
(математическаяграмотность,естественнонаучнаяграмотность). 

2022-2023 

6. Совершенствованиевнутреннейоценкикачестваобразованияв 
соответствиискритериямимеждународныхисследований. 

2023-2024 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 
возможностямиздоровья 

1. Усовершенствованиесистемынепрерывногопрофессионального 
развитияиповышения 

квалификациипедагогическихработников,работающихсдетьмисО

ВЗ 

2022-2027 

2. Обеспечениедифференцированныхусловийобученияивоспитанияд

етейсограниченнымивозможностямиздоровьявсоответствиисреко

мендациямипсихолого-медико- 
педагогическойкомиссии 

2022-2027 



  

3. Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в

 проведениивоспитательных, культурно-

развлекательных,   спортивно- 
оздоровительныхииныхдосуговыхмероприятиях 

2022-2027 

4. Создание диагностического инструментария, 

 реализацияпрограммыдиагностик:«Готовностькобуч

ению»,«Адаптация 

пятиклассников»,«Диагностикамотивационнойиличностнойсферыу

чащихся»(введениеэлектронногомониторинга) 

2022-2024 

5. Созданиесистемывзаимодействияспециалистовобразовательной 
организации,обеспечивающеесистемноесопровождениедетейсОВЗ

(сетевоевзаимодействие) 

2022-2024 

6. Создание эффективной системы профессионального 
взаимодействия (социальное партнѐрство) 

 образовательнойорганизации 

свнешнимиресурсами. 

2022-2027 

Задача3.Развитие  системы  педагогического  мониторинга  учебно-воспитательного 
процессачерезразработкуинструментовоценкидостиженийучащихсянаосновевнедрения 

современных методов мониторинга в системе дополнительного образованиядетей. 

1. Популяризация  тематики  индивидуальных  учебных  проектов 
учащихсяпопредметнымобластям/предметам «Технология», 

«Астрономия», «Химия»,«Биология» 

2022-2027 

2. Развитие системы целевой подготовки  (индивидуальной и 
групповой)учащихсякучастиюволимпиадахиконкурсномдвижении. 

2022-2027 

3. Поддержкадетей сОВЗдляучастиявконкурсномдвижении. 2022-2027 

Задача 4. Модернизация системы материально-технического обеспечения 
образовательногопроцесса 

1. Обновление материально-технического обеспечения 
образовательногопроцессасучѐтомизношенности. 

2022-2027 

2. Обновлениеинформационно-коммуникационногопространствас 
учѐтомсовременныхтребований. 

2022-2027 

3. Обновление  МТБ   для   обучения   лиц   с   ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидами по программе 

«Доступнаясреда»:обновлениеоборудованияидидактическогомате

риалакабинетапедагога-психолога. 

2022-2027 

4. Закупка современного оборудования,  отвечающим целям и 
задачампрограммдополнительногообразованияиреализациивнеуро

чной деятельности. 

2022-2027 

Задача5.Разработкаивнедрениекомплексамерпоучастиюобщественностив 
управлении учреждениемиоценкекачестваобразования 

1. Обеспечение  открытости   школы, доступностьактуальной 
информации. Модернизация система оповещения всех 

участниковобразовательногопространствасиспользованиемсоврем

енныхмессенджеров. 

2022-2027 

2. Апробация модели вовлечения общественно-

деловыхобъединенийиучастиепредставителейучредителявприняти

и 

решений повопросамуправленияобразовательной 

организации,втомчислеи обновления образовательных программ 

 

 

2023 



  

 

 

 

 

3. Созданиесистемыобщественногоуправленияиконтроляза 
деятельностьюшколы(вопросыполитикиуправлениякачествомобраз

ования,мониторингреализации общественногозаказа). 

2022-2027 

4. Развитие социального партнѐрства с организациями и 
производственными предприятиями в рамках

 профильногообучения. 

2022-2027 

 

Планируемыерезультатыреализациипроекта«Современнаяшкола»: 

           - соблюдениепоказателейисполнениягосударственногозаданиянаоказаниеуслуг 

(выполнениеработ)всоответствиисперечнем науровне100%; 

   - соблюдениепоказателявыполнения учебногоплананауровне100%; 

- ростпоказателястепениудовлетворенностипотребителейкачествомпредоставленияуслу

ги; 

- модернизацияобразовательногопространства,увеличениедолиоснащенностисовременн

ымоборудованием; 

- ростчисленностиобучающихся,участвующихволимпиадномиконкурсномдвижении; 

- ростчисленностиобучающихся,охваченныхосновнымиидополнительнымиобщеобразов

ательнымипрограммамитехнологического,естественнонаучногоигуманитарногопрофиле

й. 

Проект «Успехкаждогоребенка» 

Цельпроекта:созданиекачественныхусловийдлявоспитаниягармоничноразвитойисоциа

льноответственнойличности,обновлениясодержанияиметодовдополнительногообразованияде

тей,развитиякадровогопотенциалаимодернизацииинфраструктурысистемыдополнительного 

образования детей. 

Участникипроекта:администрацияшколы,педагогическийперсонал,обучающиеся. 

Социальныепартнеры:общественныеорганизации,университеты,колледжи,техникумы. 

№ 
п/п 

Содержаниедеятельности Сроки 

Задача 1.Формирование эффективной системы выявления,  поддержки и развития 
способностейи талантов удетей. 

1. Развитиемоделивыявленияисопровождениядетей,проявляющих 
выдающиесяспособности. 

2022 

2. Получение учащимися рекомендаций по построению 

индивидуальногоучебногопланавсоответствиисвыбраннымипрофессион

альнымикомпетенциями(наосноветестирования,участиявпроекте«Билет

в 
будущее») 

2022-2027 

3. Освоениеивнедрениеметодологиисопровождения,наставничестваи 
шефствадля обучающихсяшколы 

2022-2027 

4. Совершенствование методики сопровождения

 обучающихся,участвующихволимпиадах,научн

о-исследовательскихконкурсахи 
конференциях. 

2022-2027 

Задача2.Развитиемеханизмовэффективноговзаимодействияучреждениясобразовательными

организациями,социальнымипартнерамиврамкахосуществленияобразовательной, 

профориентационнойивоспитательнойдеятельности,создание системы 
раннейпрофориентациииосознанноговыборапрофессии 



  

1. Созданиеуниверсальноймоделидополнительногообразования,втомчисле

 с учетом сетевого взаимодействия,  учитывающей 
индивидуальныепотребностидетей. 

2022 

2. Участие в открытых онлайн-уроках  «Проектория»   (ранняя 
профориентацияучащихся). 

2022-2027 

3. Участиевпроекте «Билетвбудущее». 2022-2027 

4. Развитие социального партнѐрства  с организациями

 ипроизводственными предприятиями в

 рамках предпрофильной 
подготовки. Реализация в школе целевой
 модели функционирования 
психологическойслужбыдляраннейпрофориентацииучащихся. 

2022-2027 

Задача 3 Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях 
интеллектуальнойнаправленности,соответствующихсовременнымтенденциямразвитиясект

оравнеучебныхмероприятий. 

1. Участиеобучающихсявконкурсах,олимпиадах,научно-практических 
конференцияхразных уровней. 

2022-2027 

 
Планируемыерезультатыреализациицелевогопроекта «Успехкаждогоребѐнка»: 

- увеличениедолиучащихсявсистемедополнительногообразованиядо90%; 

- увеличениедолиучащихся,принявшихучастиеврайонных, областных 

ивсероссийскихвнеучебныхмероприятиях,неменее40%отобщейчисленностиучащихся; 

- увеличениеколичестваучастниковпроектов«Проектория»,«Билетвбудущее»,направлен

ныхнараннюю профориентациюучащихся; 

- созданиесистемысопровожденияи наставничествадляобучающихсяшколы; 

- освоениеучащимисясОВЗдополнительныхобщеразвивающихпрограмм,втомчислесисп

ользованиемдистанционныхтехнологий. 

Проект «Цифроваяобразовательнаясреда» 

Цельпроекта:созданиеусловийдлявнедрениясовременнойибезопаснойцифровойобразов

ательнойсреды,обеспечивающейформированиеценностиксаморазвитиюисамообразованиюуо

бучающихся всехуровней 

Участникипроекта:администрацияшколы,педагогическийперсонал,обучающиеся,родители(зако

нныепредставители). 
 

№ 
п/п 

Содержаниедеятельности Сроки 

Задача1.Созданиетехническихусловийдляпереходакавтоматизированномуделопроизводств

у,работесцифровымиинструментами,использованиюширокогоспектрасовременныхметоди

китехнологийобучения,созданиевшколесовременнойи 
безопаснойобразовательнойсреды. 

1. Освоениецелевоймоделицифровойобразовательнойсреды. 2022-2027 

2. Созданиеи  функционирование  единой  информационной  системы 
«Цифровая школа» для обеспечения полного

 электронногодокументооборотадеятельности 

образовательной организации. 

2022-2027 

3. Обеспечениеинтернет-соединениясоскоростьюнеменее100Мб/с. 2022-2027 

4. Созданиеусловийдляповышенияквалификациипедагоговобразовательно

йорганизациивобластисовременныхтехнологийонлайн–

обучения,подготовкапедагоговкиспользованиювозможностейфедеральн

ойинформационно-сервиснойплатформы 
цифровойобразовательной средывобразовательнойдеятельности 

2022-2027 



  

Задача 2.Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое 

условиеуспешнойсоциализацииучащихся,расширениеразнообразиявнеучебныхпроектовит

ворческихинициатив,втомчислесприменениемдистанционныхтехнологийиформ 
открытогообразования. 

1. Разработка и реализация школьной целевой модели цифровой 
образовательнойсредыдляразвитияудетей«цифровыхкомпетенций». 

2022-2027 

2. Внедрениемеханизмаобеспечениякачестварезультатовобучениянезавис

имо от места нахождения  (онлайн-курсы,  дистанционное 
образованиеи т.д.). 

2022-2027 

3. Развитиеплановогоучастиявсистемедистанционныхконкурсов, 
олимпиадах,фестиваляхит.д. 

2022-2027 

4. Усовершенствование системы использования  «Электронного 
портфолиообучающегося». 
 
 

2022-2027 

 

5. Созданиеусловийдляиспользованияпедагогическимиработниками 
«Электронногокабинетаучителя». 

2022-2027 

6. Внедрениесовременныхцифровыхтехнологийвобразовательный 
процесс. 

Обучениеродителейидетейпопрограмме«Возможностицифровойобразов

ательной средыдля повышениякачестваобразования». 

Внедрениемеханизмовобеспеченияоценкикачестварезультатовпромежут

очнойиитоговойаттестацииобучающихсянаонлайн-курсах. 

2022-2027 

 
Планируемые результаты реализации целевого проекта  
«Цифроваяобразовательнаясреда»: 

- введение «полного»электронногодокументооборотавучреждении; 

- сопряжениесединымиинформационнымимониторинговымисистемами; 

- созданиесовременнойобразовательнойсредывсоответствиисФГОС; 

-

увеличениедолиобучающихсяшколы,использующихвозможностифедеральнойинформацио

нно-сервисной платформыцифровойобразовательной среды; 

    -

увеличениедолиобучающихсяшколы,имеющихнаЕдиномпорталегосударственныхуслуг(ЕПГ

У)личныйкабинет "Образование"; 

- работасаттестатами,сопряжениесФИСФРДО; 

- электронноеуправлениерасписанием; 

- ведениеинформационнойсистемымониторингадостижений учащихся; 

- созданиеединойсистемыучетаматериально-техническойбазы; 

- усовершенствованиевозможностейэлектроннойсистемыобучения; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших повышение квалификации 

врамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием 

информационногоресурса"одного окна"; 

- созданиеединойсистемыконтроляи управлениядоступом. 

Проект«Учительбудущего» 

Цель проекта: обеспечение непрерывного характера профессионально-

личностногоразвитияпедагогическихкадровпутѐмвнедрениянациональнойсистемыпрофессио

нальногоростапедагогическихработников. 

Участникипроекта:администрацияшколы,педагогическийперсонал.Социальныепартнеры:образ

овательныеучреждения района и области. 
 



  

№ 
п/п 

Содержаниедеятельности Сроки 

Задача1.Развитиесистемынепрерывногоповышенияпрофессиональногомастерстваиквалифи

кациипедагогическихработниковсвовлечениемвнациональнуюсистему 
профессиональногоростапедагогическихработников. 

1. Создание системы непрерывного планомерного повышения 
квалификации,втомчисленаосновеиспользованиясовременныхцифровых

технологий. 

2022-2027 

2. Включение педагогов в национальнуюсистему педагогического 

роста,втомчислевнесениеизмененийвдолжностныеинструкциипедагоги

ческихработников,руководителяобразовательной 
организации 

2022-2027 

3. Участие педагогов в добровольной независимой оценке 
профессиональнойквалификации. 

2022-2027 

4. Развитиесистемыметодическойработывшколе,обеспечивающейдиагност

икупрофессиональныхдефицитовпедагогов,затрудняющих 
достижениевысокогокачестваобразования. 

2022-2027 

5. ИсполнениетребованийФГОСккадровымусловиямреализации 
образовательныхпрограммприформированиикадровогосоставаобразоват

ельной организации. 

2022-2027 

6. Модернизациясистемыработыс«молодымиспециалистами»ивновь 
принятымиучителями,вовлечениеихвразличныеформыподдержкиисопро

вождения. 

2022-2027 

7. Увеличение количества реализуемых социально-образовательных 
проектов,новыхдополнительныхпрограммипрограммвнеурочнойдеятель

ности. 

2022-2027 

8. Формированиебанкакадровогорезервадляразвитияшколы 2022-2027 

Задача2.Расширениеразнообразиявнеучебныхпроектовитворческихинициатив,втом 
числесприменениемдистанционныхтехнологийиформоткрытогообразования. 

1. Создание условий для участия педагогических работников в 
профессиональных ассоциациях,  программах обмена опытом

 илучшими практиками. 

2022-2027 

2. Участиепедагогическихработниковвконкурсахпрофессионального 
мастерстваразныхуровней. 

2022-2027 

 
Планируемыерезультатыреализациипроекта«Учительбудущего»: 

- увеличениедолипедагогов,имеющихвысшуюипервуюквалификационныекатегории; 
- 

увеличениедолипедагогическихработников,прошедшихдобровольнуюнезависимуюоцен

куквалификации; 

- повышение уровня профессионального мастерства в форматах

 непрерывногообразования; 

- увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ,  реализуемых

 сприменениемдистанционныхтехнологий; 

- увеличение количества проводимых учреждением открытых и

 дистанционныхмероприятий вгод; 

увеличениеколичествареализуемыхсоциально-образовательныхпроектов 

Проект«Современныйродитель» 

Цельпроекта:оказаниепомощиродителямобучающихсяввоспитаниидетей,охране и 

укреплении их физического и психического здоровья, развитии 

индивидуальныхспособностей. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители 

(законныепредставители). 



  

№ 
п/п 

Содержаниедеятельности Сроки 

Задача1.  Создание  условий  для  реализации  программ  психолого-педагогической, 
методическойиконсультативнойпомощиродителям(законнымпредставителям) 

1. Оказаниеметодической,психолого-педагогической,диагностическойи 
консультативнойпомощиродителям(законнымпредставителям). 

2022-2027 

2. Индивидуальноеигрупповоесемейноеконсультированиеродителей 
(законнымпредставителям). 

2022-2027 

3. Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ- 
компетентностиродителей. 

2022-2027 

4. Социально-правовое просвещение родителей  (законных 
представителей).Родительскийлекторий 

2022-2027 

Задача 2. Создание системы включения родителей (законных представителей)  в 
различныеформыактивноговзаимодействиясошколой.Развитиеновыхформатов 
взаимодействия«Педагог-родитель-ученик» 

1. РеализацияПрограммыродительскоговсеобуча. 2022-2027 

2. Создание эффективной системы взаимодействия родительских 
комитетов. 

2022-2027 

3. Включениеродителей(законныхпредставителей)вразличныеформы 
активноговзаимодействиясошколой 

2022-2027 

4. Организация совместной деятельности родителей и детей 
(познавательная,  трудовая и профориентационная,  спортивная

 итуристическая,досугова,духовно-

нравственнаядеятельность). 

2022-2027 

5. Ежегодноеанкетированиеродителейпооценкеихудовлетворенности 
качествомобразовательныхуслуг 

2022-2027 

Планируемыерезультатыреализациицелевогопроекта «Современныйродитель»: 
- создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической

 иконсультативной помощиродителям(законнымпредставителям); 

- увеличениедолиродителей(законныхпредставителей)принимающихучастиевразличных

формахактивного взаимодействия сошколой. 

- ростпоказателястепениудовлетворенностиродителей(законныхпредставителей)качеств

омоказания образовательныхуслуг 

Проект «Социальнаяактивность» 

Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социальноответственнойличностипутемразвитиядобровольчества(волонтѐрства),реализациит

алантови способностейучащихсявформатеобщественныхинициативи проектов. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители 

(законныепредставители),учащиеся. 

№ 
п/п 

Содержаниедеятельности Сроки 

1. Развитиедеятельностидетскихобщественныхобъединенийвшколе:РДШ, 

Юнармия. 

2022-2027 

2. Поддержкаинициативоргановученическогосамоуправления 2022-2027 

3. Разработкапрограммдополнительногообразованияпоподготовке 
членоворгановученическогосамоуправления 

2022-2027 

4. Созданиеусловийинеобходимойпедагогическойподдержкиучастию 
детей в онлайн-системе конкурсов для профессионального

 икарьерногороста 

2022-2027 

Планируемыерезультатыреализациицелевогопроекта «Социальнаяактивность»: 

 - совершенствованиеструктурыидеятельностиобщественныхобъединенийвшколе 

(органовученическогосамоуправленияидобровольческих(волонтерских)отрядов); 

 - увеличение доли учащихся,  принимающих участие в органах



  

 ученическогосамоуправленияиволонтерскихакциях; 

- рост численности учащихся,  вовлеченных в онлайн-систему конкурсов

 дляпрофессиональногоикарьерногороста



 
 

7.МероприятияпореализацииПрограммыразвития 

Реализацияпроектовбудетспособствовать: 
• освоениюпедагогамишколыновыхкомпетенций,чтопозволитсущественноповыситькачествообразования; 

• созданиюусловийдляобучениявтечениевсейжизни; 

• вхождениюшколывсистемунезависимойоценкикачестваобразованияиповышениюудовлетворенностипотребителейкачествомшкольног

ообразования; 

• созданиюоптимальноймоделиобщеобразовательнойшколы,обеспечивающейформированиесоциально-

ответственнойличности,способной кинновационномуразвитиюнапротяжениивсейжизни. 

 

Целевойпоказатель 
(внутришкольный) 

Мероприятие Планируемый 
результат 

Сроки 
реализации 

Ответственные 

Проект1«Современнаяшкола» 

Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания 

общеобразовательныхпрограмм, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные 

представители), работодатели ипредставители общественныхобъединений)вразвитиеШколы,атакжезасчетобновленияматериально-

технической базыШколы 
Количество общеобразовательных Подготовка локальнойнормативнойбазыпо Количество 2022-2027 руководитель 

программ (основных и введению сетевой формы реализации программ:  ЦГиЦП «Точка 

дополнительных), реализуемых в образовательныхпрограмм 2023-2  роста» 

сетевойформе Создание модели высокооснащѐнных 2024-3 2022  

 ученико-местпо  реализации  предметной 2025-4   

 области «Технология» для сетевого 2026-5   

 Взаимодействия. 2027-6   

     

Количество общеобразовательных Разработка программ внеурочной Количество 2022-2027 заместитель  

программ с обновлѐнной системой деятельностипоподготовкеучащихсяк программ:  директора по 

оценки качества образования на международному исследованию PISA 2022-0  УВР  

основемеждународныхисследований (математическая грамотность, 2023-2    

 естественнонаучнаяграмотность). 2024-3    

 Совершенствование внутренней оценки 2025-4    

 качества образования в соответствии с 2026-5    

 критериямимеждународныхисследований.     

 Разработкамоделиподготовкиучащихсяк     

 международнымисследованиям.     



 
 

 

Проект2«Успехкаждогоребенка» 

Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем 

обновлениясодержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, 

модернизацииинфраструктурыотделения дополнительногообразования детей. 
Численностьдетей,обучающихсяпо Разработатьиввестидокумент«Портфолио Численность 2022-2027 руководитель 

дополнительным образовательным индивидуальныхдостиженийдлябудущей детей:  ЦГиЦП «Точка 

программам, в частности профессии»какформуоценкирезультатов 2022-2023-15%  роста» 

естественнонаучной и технической развития учащегося в дополнительном 2024-2025-25%   

направленностей образовании. 2026- 2027 -30%   

     

     

Численность детей, принявших Организацияисовершенствованиенабазе Численность 2022-2027 заместитель 

участие в открытых уроках школы рабочих мест учащихся для детей:  директора по 

"Проектория","Урокинастоящего" обучениявоткрытыхуроках"Проектория", 2023-15  УВР, 
 "Урокинастоящего" 2024-20  педагог-психолог 
 Реализация в школе целевой модели 2025-25   

 функционированияпсихологическихслужб 2026-30   

 вобщеобразовательныхорганизацияхдля 2027-35   

 раннейпрофориентацииучащихся.    

Число детей, получивших Разработать необходимую нормативную Число учащихся, 2022-2027 заместитель  

рекомендации по построению базупопроектированиюиндивидуального получивших  директора по 

индивидуальногоучебногоплана,в учебного плана учащимся, рекомендациипо  УВР  

томчисле поитогамучастия в проекте предусматривающей снятие правовых и построению    

«Билет вбудущее» административныхбарьеровдляреализации индивидуального    

 образовательныхпрограммвсетевойформе учебногопланаи    

 с целью предоставления возможностей 
обучающимся 5-11классовосвоения 
основных общеобразовательных программ 
по индивидуальному учебному плану, в том 
числе в сетевой форме, 
зачѐтомрезультатов освоения ими 
дополнительных 
общеобразовательных программ и программ 
профессионального обучения 

получивших 
возможность 
реализовать 
индивидуальный 
учебный план: 
2022 - 5% 
2023 - 10% 
2024 -20% 
2025 - 25% 

   



 
 

Разработать карту экспертизы качества 
индивидуального учебного плана учащегося 
по итогам его участия в проекте "Билет в 
будущее". 

2026 - 30% 
  2027 - 35% 

Проект3«Цифроваяобразовательнаясреда» 

Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной

 цифровойобразовательнойсреды,обеспечивающей формированиеценностиксаморазвитиюи 

самообразованиюуобучающихсявсехуровней 
Соответствие материально- Модернизация материально-технической Готовность 2022-2027 директор 

технической базы для внедрения базы для внедрения модели цифровой материально-   

модели цифровой образовательной образовательнойсредывобразовательных техническойбазы   

среды в образовательных организациях школы:   

организациях  2022-60%   

  2023-80%   

  2024-100%   

  2025-100%   

  2026-100% 
2027-100% 

  

Доля обучающихся школы Созданиесовременныхучебныхместдля Доля учащихся 2022-2027 заместитель  

использующих возможности учащихся, использующих возможности школы:  директора по 

федеральной информационно- федеральной информационно-сервисной 2022-10%  УВР  

сервисной платформы цифровой платформы цифровой образовательной 2023-20%    

образовательнойсреды среды. 2024-35%    

 Разработкаиреализацияшкольнойцелевой 2025-40%    

 моделицифровойобразовательнойсреды 2026-60%    

 для развития у детей «цифровых 2027-70%    

 компетенций». Повышение квалификации 

педагогов 

школывобластисовременныхтехнологийонл

айн- 
обучения. 

    

Доляобучающихсяшколы,имеющих Обучениеродителейидетейпопрограмме Доля учащихся 2022-2027 директор, 

наЕдиномпорталегосударственных «Возможностицифровойобразовательной школы:  заместитель 

услуг (ЕПГУ) личный кабинет среды для повышения качества 2022-0%  директора, 

"Образование образования». 2023-10%  программист, 



 
 

 Проведениесерииродительских собраний. 2024-20%  классные 
 Организацияотдельнойстраницынасайте 2025-25%  руководители 
 школы «Возможности цифровой 2026-30%   

 образовательной среды для повышения 2027-35%   

 качестваобразования»    

 Внедрениемеханизмовобеспеченияоценки    

 качества результатов промежуточной и    

 итоговой аттестации обучающихся на    

 онлайн-курсах независимо от места их    

 нахождения    

Доляпрограммобщегообразованияи Создание необходимых материально- Доляпрограмм: 2022-2027 директор, 

дополнительногообразованиядетейв техническихипрограммныхусловийдля 2022-5%  заместитель 

школе, реализуемыхсиспользованием использования федеральной 2023-10%  директора по 

федеральной информационно- информационно-сервисной платформы 2024-15%  УВР 

сервисной платформы цифровой цифровойобразовательнойсреды. 2025–20%   

образовательнойсреды Целевая подготовка педагогов к 2026–30%   

 использованиювозможностейфедеральной 2027-35%   

 информационно-сервисной платформы    

 цифровой образовательной среды в    

 образовательнойдеятельности.    

 Корректировкакритериевоценкикачества    

 работыпедагогическихработниковвчасти    

 использованиявозможностейфедеральной    

 информационно-сервисной платформы    

 цифровой образовательной среды в 
образовательнойдеятельности. 

   

Доля документов, включенных 
«Электронныйдокументооборот» 

в Создание электронной 

 средыуправленческой 

 деятельности, 

обеспечивающей

 эффективный

электронный документооборот 

Долядокументов:

2022-10% 

2023-20% 

2024-35% 

2025–40% 
2026–50% 
 
 
 

2022-2027 директор,за

местительд

иректораУВ

Р 

 
 

по 



 
 

 
 

Проект4«Современныйродитель» 

СозданиеусловийдляповышениякомпетентностиродителейобучающихсяввопросахобразованияивоспитаниябудущихгражданРоссийской 

Федерации. 

Численность  специалистов

 служб,оказывающих

   услуги  психолого-

педагогической   и

 консультативнойпомощ

и, привлекаемых школой. 

 

Разработка сквозной

 программыпросвещенияро

дителей«Развитиекомпетенции 

ответственного родительства 

всемьях,воспитывающихдетей»с1по11класс

ы. 

 

Численностьспеци

алистов -1 

 

2022-2027 педагог-психолог 

Количество родителей, охваченных 
системойоказанияуслугпсихолого- 
педагогической и консультативной 
помощи родителям. 
Удовлетворенность родителей 
качеством услуг психолого- 
педагогической и консультативной 
помощи родителям. 
 

Ежегодное анкетирование родителей по 
оценке их удовлетворенности качеством 

услуг психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям  

Количество 
родителей: 

 

2022 - 40%/ 65% 

2023 - 45%/ 70% 

2024 -50%/ 83% 

2025 - 70%/ 84% 

2026 - 100%/ 85% 

2022-2027 педагог- 
психолог, 

Проект5«Учительбудущего» 

Обеспечениенепрерывногохарактерапрофессионально-

личностногоразвитияпедагогическихкадровпутемвнедрениянациональнойсистемыпрофессиональногоростапедагогическихработников. 
Доляпедагогов,готовыхкучастиюв Развитиесистемыметодическойработыв Доля 2022-2027 директор,  

новой модели аттестации школе, обеспечивающей диагностику педагогических заместитель  

педагогическихкадров. профессиональных дефицитов педагогов, работников: директора по 

Доля педагогов, реализующих затрудняющих достижение высокого 2022-20%/5% УВР,  

индивидуальный план качестваобразования. 2023-30%/20% руководители  

профессионального роста по Разработка нормативной базы по 2024-50%/40% ШМО  

персонифицированным программам индивидуальномупланупрофессионального 2025-60%/80%   



 
 

ДПО с целью устранения развитияпедагога. 2026-70%/100%   

профессиональныхдефицитов. Создание условий для прохождения    

Доля педагогов, реализующих профессиональной онлайн-диагностики    

возможности федеральной системы профессиональных дефицитов    

профессиональной онлайн- педагогическимиработниками.    

диагностики профессиональных Внесение изменений в номенклатуру    

дефицитов педагогических должностей педагогических работников,    

 
работников. должностей руководителей    

 образовательныхорганизаций.    

Доля педагогических работников, Внедрения нового профессионального Доля 2022-2027 директор,  

освоившихпрограммынепрерывного стандартапедагогдляразвитиясистемы педагогических  заместитель  

повышения профессионального корпоративного обучения педагогов с работников:  директора по 

мастерства с использованием использованиемнаставничества. 2023-0%/5%  УВР  

возможностейфедеральногопортала Разработка учебно-методического 2024-5%/20%    

открытого онлайн повышения обеспеченияработынаставникасмолодыми 2025-10%/30%    

квалификации. педагогами. 2026-20%/50%    

Доля педагогических работников, Формированиебанкакадровогорезервадля Доля 2022-2027 директор,  

прошедших добровольную развитияшколы педагогических  заместитель  

независимуюоценкуквалификации  работников:  директора по 
  2022-0%  УВР  

  2023-2%    

  2024-3%    

  2025-4%    

  2026-10%    

Проект6«Социальнаяактивность» 

6.Созданиеусловийдлявоспитаниягармоничноразвитойисоциальноответственнойличностипутѐмразвитиядобровольчества 
(волонтѐрства),реализацииталантовиспособностейучащихсявформатеобщественных инициативипроектов. 

Количество действующих Развитие деятельности детских Количество  2022-2027 старший 

общественныхобъединенийнабазе общественныхобъединенийвшколе:РДШ, общественных   вожатый, 

школы  Юнармия. объединений в  ответственныйза 

  школе:   организацию 

  2022-2   воспитательной 
  2023-3   работы 
  2024-4    



 
 

  2025-5    

  2026-6    

Численность детей, принимающих Разработка программ дополнительного Доля учащихся 2022-2027 старший 

участие в органах ученического образованияпоподготовкечленоворганов школы:  вожатый, 

самоуправления и волонтѐрских ученическогосамоуправления. 2022-15%  ответственныйза 

акциях Созданиекабинетаволонтерскогодвижения 2023-20%  организацию 
 вшколе. 2024-30%  воспитательной 
 Обеспечить подготовку специалиста по 2025-40%  работы 
 работе в сфере добровольчества и 2026-50%   

 технологийработысволонтѐрами  набазе    

 центра поддержки добровольчества    

 (волонтѐрства).    

 



  

8.Системауправленияшколойврежимеразвития. 

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Управляющий 

советшколыиПедагогическийсоветвтечениеучебногогода.Мониторингпроводитсяпооценк

едостиженияцелевыхпоказателейпрограммы,выполнениюзадач,реализациипроектовиуник

альныхрезультатовинновационногоразвитияобразовательногоучреждения.Результатыконт

роляпредставляютсяежегоднонаобщемсобранииработников и заседании Управляющего 

совета, публикуются на сайте как часть отчѐта осамообследовании вапрелекаждого года. 

ПринеобходимостивПрограммуразвитиявносятсякоррективыприказомдиректора. 

Программыразвитиявключаетвсебянормативно-

правовоеобеспечениедеятельностиобразовательногоучреждения,характеристику 

используемыхподходовкуправлениюкадровыми,методическими,материально-

техническимиифинансовымиресурсами,необходимымидля реализации программы. 

9.ФинансовыйпланреализацииПрограммыразвития. 

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках 

эффективногорасходованиябюджетныхсредствнавыполнениеутверждѐнногогосударственн

огозадания и привлечения дополнительных ресурсов за счѐт включения школы в 

целевыепрограммы,развития дополнительныхобразовательныхуслуг. 

Возможности и угрозы для школы (оценка внешней 

среды)Финансовыересурсы.Параметрыоценки: 

 невозможностьполучениядополнительныхисточниковфинансированиязасчѐторгани
зацииплатныхобразовательныхуслуг; 

 получениецелевыхсубсидийизфедеральногобюджетаимуниципальногобюджетарай
она, втомчисленареализацию инновационныхпроектов; 

 возможностьполучениягрантовзадостижениявразличныхнаправленияхобразователь

ной деятельности. 

Угрозы: 

 изменение(уменьшение)нормативовфинансирования; 

 развитие экономического кризиса, приводящее к общему сокращению 
бюджетныхсредств. 

 

Финансовое обеспечение реализации Программы развитияФинансирование   Программы   

развития   осуществляется   в   рамках   

общегофинансированияшколызасчетсредствмуниципальногобюджетаСтарожиловского 

района(финансированиеврамкахвыполнениягосударственногозадания,средствагрантов). 

 


